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Un entorno
desafiante

El calentamiento global es una
emergencia climatica, y todos los
sectores, incluida la industria maritima,
deben tomar medidas colectivas
inmediatas para reducir las emisiones
en linea con la trayectoria de Paris de
1,5°C. Para la industria maritima, esto
significa reducir las emisiones en un
45% en 2030 en comparacion con los
niveles de 2010, limitando asi el
consumo de combustibles fésiles de la
flota mundial a aproximadamente 6 EJ
en 2030 y alcanzando cero emisiones
netas en 2050.

Maersk Mc-Kinney Mgller Center
for Zero Carbon Shipping

El sector del transporte maritimo es un
entorno desafiante y acelerado que enfrenta
necesidades comerciales, avances
tecnoldgicos, panorama geopolitico,
limitaciones financieras, regulaciones
cambiantes y el cambio climatico.
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El cumplimiento normativo y la integracion
segura de la tecnologia operativa y de la
informacidn seran mas importantes que

nunca, lo que brindara nuevas
oportunidades de velocidad y precision,
pero también una mayor vulnerabilidad a
nuevas amenazas.

A nivel estratégico, los puertos y terminales y las autoridades
municipales deben tomar decisiones de inversidn audaces en
este entorno perturbado, ya sea ampliando canales, ampliando
el atraque, nueva infraestructura, nueva tecnologia o
fusionando nuevos negocios.
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Se necesitan inversiones significativas para hacer la
transicion a una infraestructura mas sostenible, como

M |:| |tip|es pa rtes electrificar equipos y aprovechar energias renovables,
pero estos costos pueden ser desalentadores,

interesadas especialmente para los puertos de las regiones en
desarrollo.

Tecnoldgicamente, los puertos enfrentan la dificil tarea de
integrar soluciones nuevas y sustentables en las
operaciones existentes. A esto se suma la necesidad de
seguir el ritmo de los rapidos avances tecnolégicos para
mantenerse a la vanguardia de los esfuerzos de
sostenibilidad.

El desarrollo sostenible exitoso exige una colaboracion

\ cohesiva entre una amplia gama de partes interesadas,
fr\

| -y desde las autoridades portuarias hasta las comunidades

locales. Alinear los diversos intereses y prioridades de
estos grupos es esencial para superar las barreras al
desarrollo portuario sostenible.



Gobernanza y Politicas

Marcos
regulatorios

Programas de

Monitoreo y

Transparencia incentivos

Colaboracion Planificacion

internacional integrada

La alineacion regulatoria presenta otro
desafio a medida que la industria navega
por un laberinto de requlaciones locales,
nacionales e internacionales que solo en
ocasiones pueden respaldar la
sostenibilidad ambiental integral.

Ademas, el imperativo de equilibrar el
crecimiento econdmico con la proteccion
ambiental es fundamental, lo que requiere
un enfoque matizado para garantizar que
ambos objetivos se cumplan sin
comprometer uno por el otro.



Las regulaciones impulsan el cambio, pero no pueden actuar solas...
deben ir acompainadas de los incentivos y soluciones adecuados para
permitir que un entorno financiero saludable tenga éxito.

Hoy en dia, mas del 80% de los bienes
comercializados en el mundo viajan por barco y el
transporte maritimo representa entre el 2% y el 3%
de las emisiones globales de gases de efecto
invernadero (GEI).

Fi

El metanol y otros combustibles de cero emisiones ya
escasean, y las perspectivas actuales para los
proyectos de suministro generan preocupacion: mas
del 95% de los planes de proyectos de combustibles
maritimos aun no han alcanzado la decisidn final de
inversion (FID), necesaria para que comience la
construccion. Foro Econdmico Mundial




Entorno Latinoamericano y del
Caribe

Segun datos de UNCTADSTAT (2022), considerando la flota mercante
total por bandera de registro, representada por miles de toneladas de
peso muerto (DWT), Panamad ocupa el primer lugar del listado,
representando en 2021 el 16,1% de la flota mercante. Seguido por
Liberia, Islas Marshall, Hong Kong, China, Singapur, Malta, China,
Bahamas, Grecia y Japon. Bandera por registro no significa que las
empresas tengan domicilio en el pais.

Las Bahamas, isla caribefia, ocupa el octavo lugar del ranking, con el
3,5% del tonelaje de peso muerto mundial.

En los ultimos afios, América Latina y el Caribe representaron
alrededor del 17% de la carga maritima total del mundo. No obstante,
la participacion regional en la industria del transporte maritimo es
menor.

La industria naviera de América Latina y el Caribe tiene caracteristicas
distintivas, que se manifiestan en que las empresas de esta industria
son en su mayoria de propiedad privada, con flotas pequefias,
cobertura geografica de distancias no muy lejanas (de hecho,
cobertura geografica principalmente de corta distancia ) y de
especializacion diversificada.

Principales puertos de contenedores de América
Latina y el Caribe en 2021

Coldn, Panama

Santos, Brazil

Balboa, Panama

Cartagena, Colombia

Manzanillo, Mexico

Callao, Peru

Guayaquil, Ecuador

KIHQSIOH, Jjamaica

San Antonio, Chile

Lazaro Cardenas, Mexico

Freeport, Bahamas

Itajai (inc. Navegantes/Portonave), Brazil

Buenos Aires, Argentina

San Juan, Puerto Rico

Puerto de Cartagena — tercer
Puerto mas eficiente del mundo
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Avances en la region

Los puertos de Europa han liderado esta tendencia, pero en
los ultimos aflos una mayor cantidad de puertos en
Latinoamérica y el Caribe han estado invirtiendo en mejoras
de infraestructura e implementando procesos y servicios
respetuosos con el medio ambiente.

Muchos han obtenido la certificacion del Sistema de Revision
Ambiental Portuaria (PERS, por sus siglas en inglés),
establecido por EcoPorts, una iniciativa sobre gestion
ambiental del sector portuario europeo.

El puerto de Santa Marta, Colombia, fue el primero de las
Ameéricas en ser reconocido por EcoPorts, y le siguieron
cuatro puertos en México (Ensenada, Lazaro Cardenas,

Puerto Vallarta y Dos Bocas) y el puerto de Ventanas en Chile.

Puerto Santa Marta, Colombia




Terminal maritimo Muelles el Bosque (MEB), Colombia

* Elevar la altura del camino que conecta el terminal a su isla adyacente, de
manera a evitar inundaciones e interrupciones causadas por el aumento del
nivel del mar.

* Pavimentar las zonas no pavimentadas (mantenimiento), de manera a
mejorar los movimientos de vehiculos dentro del puerto.

* Mejorar el drenaje en el terminal.

* Desarrollar el conocimiento y/o el comercio de productos basicos resilientes
al clima.

* Gestion de los costos de energia para refrigeracion de productos.

* Proteger los bienes de las inundaciones de agua de mar.

» Contratar seguro adicional.

Entre las categorias, se destacan las soluciones de adaptacion basadas en
ecosistemas (AbE), medidas naturales de tipo win-win en las que la biodiversidad
y los ecosistemas son usados como parte de una estrategia mds amplia de
adaptacion, con el manejo sostenible y eficiente

de recursos naturales. Algunas posibilidades en este caso son la “infraestructura
verde”, que utiliza en su composicion intervenciones en sistemas naturales o
seminaturales, como la reforestacion, la proteccion de los hadbitats costeros,
como los manglares, que aporta defensas

naturales contra inundaciones, y el drenaje natural para reducir las inundaciones
(UNEP, 2020).

Fuente: Los puertos de América Latina y el Caribe y el riesgo climdtico:
impactos en su infraestructura y posibles medidas de adaptacion. Cepal
2023.

Puerto de Manzanillo, México

La evaluacion demostrd que los riesgos del cambio climatico con
el impacto financiero mas relevante para el puerto son:

1)
2)

3)

4)

el incremento de las inundaciones,

el incremento en costos de mantencidn asociado a las
interrupciones de los movimientos de vehiculos y trenes
el incremento en la intensidad de las lluvias, que causa
mayor sedimentacidn en la cuenca del puerto (reduce el
calado para los buques, afecta el acceso a las terminales, y
aumenta el mantenimiento de dragado, lo que también
interrumpe las operaciones de algunas terminales), y

los impactos del cambio climatico en la economia global,
que, a su vez, podrian afectar el comercio a través del
puerto.

Necesidades

1)
2)

3)
4)

operacional, con cambios en procesos y procedimientos
que construyen las capacidades de adaptacion;
soluciones de estructura rigida y diseio de ingenieria de
caracter estructural;

soluciones de adaptacién en base a ecosistemas; y
medidas hibridas, una combinacién entre las anteriores.



Para afrontar los retos

importante de necesid

Eficiencia energética
Vias de combustible alternativas

Mitigacion a través de regulaciones, politicas y compromisos
Estudios de casos exitosos y ejemplos

Innovaciones tecnoldgicas

Gestion de la cadena de suministro

Integracion

Gestion de residuos

Eficiencia energética

Certificacion de Puertos Verdes

Proteccion del entorno de emergencia/preparacion para
desastres

Cumplimiento de la legislacion internacional/nacional
Gestion de la calidad del agua marina.

Gestion de la contaminacion luminica y acustica.

Eficiencia operativa portuaria

VVVYVYVVYVYVYVYYY

YV VY




Mecanismos financieros Q/’ » Loans, debenture, bonds and shares.

, * Influenced by asset value.
* Distribution of risk.

* Ordinary or preference shares.

Las terminales portuarias son activos Shareholder funds @ ! ;
‘o * Dilutes ownership to shareholders.

intensivos en capital que requieren
inversiones para su construcciéon, ampliacion

y mantenimiento. Este capital debe ser = . gg:lcggitoait?;?sg;%séhares

proporcionado por los mecanismos .
_ | . _ « Set share proper valuation.
financieros de los que depende la industria

de terminales portuarias. Se han establecido IECLERLICE CL T . ¢ Operating, finance and sale leases.
Gain capital by leasing asset.

relaciones complejas entre las terminales
portuarias y la industria financiera.

Mergers & acquisitions Horizontal and vertical integration.

Access to capital from parent company.

v

La industria maritima y portuaria ha estado
sujeta a una creciente financiarizacion, lo

ue implica que las instituciones financieras FRIVATE e
g e I »Y  capPmAL
desempenan un papel cada vez mayor. Voo
Participaciones financieras como bancos de . Blue Bond Supports
inversion, fondos de pensiones y fondos . BLENDED Sustainable Oceans
Mobilizing FINANCE A bius bond & an innowative Srancial instrement wsed to

soberanos ingresaron al mercado -

proporcionando grandes fondos de capital »
. . &

gue antes no estaban disponibles en la -

raise financing from capital market investors for peojects
that support the sustainable use of ocoan resources

-

STRUCTURES
. DEVELOPMENT

industria. ‘e, FUNDING ./

(Public and philanthropic Concessional
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éOportunidad?

Para enfrentar esos desafios,
la brecha financiera de la

Repensar las estructuras financieras pare ' industria se vuelve muy
aprovechar multiples’ relevante...
deuda e ingresos.

Historicamente, los puertos
eran propiedad de los
gobiernos y estaban
administrados por ellos, una
tendencia que ha cambiado
con el tiempo,
particularmente en las ultimas
9 dos décadas.

En las finanzas estructuradas, los prestamistas se preocupan

principalmente por la capacidad del activo para generar ingresos: B £l déficit de financiacen
cualquier cosa que pueda afectar su capacidad para operar de acuerdo - 4@ <ccuira aumentando a menos
con su caso de negocio y modelo financiero, y su exposicion a pasivos, P que multiples fuentes de

y muchos imponen condiciones dentro de los términos del contrato. Ll inversion, especialmente del
' sector privado, puedan

sumarse a la tarea.

Por otro lado, la financiacidn a puertos requiere de plazos de
financiamiento extensos para los cuales la oferta local de financiacion a

veces no esta disponible. :
Pero para ello es necesario

mitigar los desafios (riesgos).
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Ejemplos de iniciativas

portuarias ecolégicas

incluyen la introduccion de
- combustibles y motores mas
limpios, la implementacion
de métodos de produccion
mas limpios y la mejora de
los procedimientos de
gestion de residuos.
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Ademas, las iniciativas
portuarias verdes también
pueden implicar la adopcion
de tecnologias bajas en
carbono, como la energia
edlica y solar, y el desarrollo
de infraestructura verde.
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Puertos verdes: Bergen aspira a ser el puerto mas
verde e inteligente de Europa

Bergen es la siguiente ciudad mas grande de
Noruega y el centro mas importante del oeste de
Noruega para el trafico de mercancias, de alta
mar y de cruceros.

"Estamos construyendo una terminal de carga completamente nueva en Agotnes. Esto
liberard espacio en el centro de la ciudad para el desarrollo urbano y al mismo tiempo nos
dard la oportunidad de construir la terminal de carga mds ecoldgica del mundo. Esto nos
permitird convertirnos en una terminal de carga con cero emisiones’

Green ports: Bergen aims to be the greenest, smartest port in Europe (businessnorway.com)

Un puerto inteligente con un sistema de informes
inteligente

Por lo tanto, en colaboracidon con DNV y otros puertos
noruegos, el puerto de Bergen lidero el desarrollo del
indice ambiental portuario (EPI), una herramienta de
presentacion de informes para los buques.

Exportacion de soluciones de energia de costa a barco
El Puerto de Bergen no solo quiere hacer que las
operaciones ecoldgicas sean mas lucrativas, sino que
también quiere hacerlas mas faciles. Por lo tanto, el
puerto ha construido una instalacion de energia costera
lider en el mundo, por lo que los cruceros ya no
necesitan hacer funcionar sus motores para generar
electricidad mientras estan en el puerto.

Un puerto inteligente sin emisiones

Invertir en digitalizacidn y soluciones auténomas para
operaciones portuarias inteligentes. Paralelamente a
sus actividades dirigidas a la industria de cruceros, el
Puerto de Bergen esta trabajando para hacer que las
operaciones portuarias sean mas inteligentes, mas
eficientes y mas respetuosas con el medio ambiente.


https://businessnorway.com/articles/green-ports-bergen-aims-greenest-smartest-port-europe

Oportunidades

Una mejor comprension de la tecnologia disponible para el tratamiento del
agua (lodos, agua de lastre y oleosas) y su conversién en combustibles
(residuos a energia) respaldada por instituciones financieras multilaterales o
de desarrollo podria conducir a una mejor financiabilidad de los bancos
comerciales.

Las diferencias operativas y legislativas entre paises de la “Region del Gran
Caribe” generan una gran disparidad en el manejo de residuos de barcosy
cruceros. Las multas por incumplimiento de la regulacion ambiental podrian
ayudar a impulsar las inversiones.

Los centros energéticos de combustibles alternativos podrian beneficiar
potencialmente a la region. Por ejemplo, el Hidrégeno Verde. Los préstamos
concesionales y otras opciones de financiacion combinada podrian
desempefiar un papel importante, ya que algunos combustibles alternativos
todavia son demasiado “nuevos” o no son financiables para los bancos
privados.

Soluciones integrales que involucren: Generacion de energia limpia y
almacenamiento, provision de energia de la red de costa a barco, y medidas
de eficiencia energética.

La autoridad portuaria de Jamaica, por ejemplo, como signataria de Marpol 73/78, cuenta con
procedimientos para aceptar los desechos generados por los buques, excluyendo los desechos
meédicos y alimentarios. La recoleccion y eliminacion de desechos sélidos y oleosos corre a cargo,
respectivamente, de la Autoridad Nacional de Gestidn de Residuos Solidos y de contratistas
privados autorizados. Existe la oportunidad de recolectar desechos de los cruceros con el
potencial posterior de generar biocombustibles, lo que puede incentivar a los cruceros de GNL a
incluir a Jamaica como puerto de escala, ya que podrian almacenar combustible y eliminar
desechos. Estos procedimientos de actualizacion abren el camino a una reduccion de los costos
operativos y a una mejora de la logistica, beneficiando asi a los usuarios finales y atrayendo a
los potenciales.




Algunos mensajes claves

El calentamiento global es una emergencia climatica y todos los sectores, incluida la industria
maritima, deben tomar medidas colectivas inmediatas.

El sector del transporte maritimo es un entorno desafiante y acelerado que se enfrenta a un
numero creciente de necesidades y desafios.

El transporte maritimo en América Latina y el Caribe tiene sus propias caracteristicas distintivas y
su participacion de mercado podria ser mayor.

El sector financiero tiene un papel clave que desempefiar para movilizar capital hacia
infraestructuras sostenibles (nuevos desarrollos, ampliaciones, mejoras, instalaciones asociadas,
etc.) para descarbonizar la industria.

Las terminales portuarias son activos intensivos en capital que requieren importantes
inversiones. Esos proyectos a veces no generan los ingresos adecuados.

Es necesario tener en cuenta un numero importante de riesgos antes de financiar,
convirtiéndolos en oportunidades de negocio.

Muchas partes interesadas participan para proporcionar soluciones que incluyen estructuras
financieras innovadoras que sean resilientes al entorno en constante cambio de la industria.
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